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PRESENTACION

Los Lineamientos Estratégicos de la Universidad del Atlantico, son parte del compendio
de los productos de la primera etapa preparacién de condiciones previas de la formulacion
del Plan Estratégico Institucional PEl 2021-2030 de la Universidad del Atlantico,
especificamente este documento hace parte de la fase No. 2 “Definicion de directrices
institucionales por parte de la Alta Direccidon” de la etapa antes mencionada, en el marco de
la metodologiay cronograma que se ha determinado para la formulacién del Plan Estratégico
Institucional 2021 — 2030, aprobadas por el Consejo de Planeacidn de la Universidad del

Atlantico.

En el contexto de la realidad global y colombiana, la universidad ha venido cobrando
mayor protagonismo, y aun mas, las entidades de caracter publico, en la medida en que se
constituye como unode los actores activos en la construccién de la sociedad moderna (CESU,
2014).

Con base en dicho planteamiento, y en continuidad con los resultados de gestién del
decenio inmediatamente anterior, el presente documento se elabora como herramienta de
orientacion para los diferentes miembros que integran la comunidad académica de la
Universidad del Atlantico, como son estudiantes, maestros, personal administrativo,
egresados, entre otros, en funcién de determinar la manera como el ejercicio de sus labores

deben enmarcarse en el logro conjunto de los propdsitos colectivos perseguidos.

ﬁ <;«,-
Sede Norte: Crra. 30 No. 8 - 49 Puerto Colombia, Atlantico @ BliNety \q
Sede Centro: Cra. 43 No. 50 - 53 Barranquilla, Atlantico .nm»v
Bellas Artes - Museo de Antropologia: Clle. 68 No. 53 - 45 Barranquilla, Atlantico #UniversidadDeTodos
Sede Regional Sur: Clle. 7 No. 23 - 5 Barrio Abajo, Suan - Atlantico PBX: (57) (5) 385 22 66



1 er 1 ACREDITACION INSTITUCIONAL
Ulll“ Cl Sldad DE ALTA CALIDAD RESOLUCION

del AtlflnthO No. 004140 de 22 de abril de 2019

",
201y .20L%

En este sentido, se presenta el Plan EstratégicoInstitucional / PEl- 2021-2030, Universidad
de Todos y para Todos, en donde se realiza un acercamiento detallado de los temas
estratégicos que orientaran el rumbo de la Universidad del Atlantico durante el préximo
decenio, de forma tal que puedan integrarse adecuadamente los lineamientos de esta
institucion educativa con las necesidades actuales y futuras de la sociedad atlanticense y
colombiana, contribuyendo, de esta manera, con la generacidn de conocimiento y el

desarrollo de competencias pertinentes al crecimiento proyectado de laregion.

En funcidn de lo anterior, este documento partede la revision de los resultados de los
planes estratégicos que ha venido desarrollandose por la institucién hasta la fecha, el analisis
de las necesidades de laregion, y laincorporacion de las estrategias globales de desarrolloen
torno a la educacién y construccidn ciudadana, con el fin de comprender y determinar la
pertinencia de los nuevos temas estratégicos propuestos dentro del contexto de la sociedad

actual que motiva el accionar de la Universidad del Atlantico.

Se agradece a las dependencias académicas y administrativas que aportaron
informacién parala elaboracion de este documento, al cual se puede acceder de forma digital

a través dela pagina web institucional.
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1. INTRODUCCION

El mundo es un ente dinamico que cambia sus necesidades en funcidn de la variedad
de sus caracteristicas, en funcién de esto, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), a
través de su Programa de Desarrollo (PNUD), expidié de forma expresa los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), con el fin de orientar el accionar de los gobiernos de los
diferentes paises del planeta miembros, hacia un crecimiento sostenible de sus sociedades.

En virtud de lo anterior, se han establecido 17 ODS, entre los cuales se destaca el
referente al logro de una educacién de calidad, es decir, no se tratasolamente de alcanzar la
alfabetizacion del mayor nimero de personas en el planeta, sino también de ofrecer
contenidos de calidad y pertinencia parala disminucidon de los niveles de pobreza, lareducciéon
de conflictos armadosy la generacién de oportunidades de competitividad (ONU, 2020).

De acuerdo con lo visto, el Estado colombiano, a través del Ministerio de Educacién
(MINEDUCACION) ha dispuesto la alineacién de sus planes de accién en concordancia con las
disposiciones globales, de talmodo que ha dado prioridad a la intervencién de los criterios de
educacidn para el mejoramiento de los aspectos de calidad en todos los niveles de educacion,
el impulso de una educacién superior incluyente y el fomento de la construccidn de alianzas
estratégicas entre las instituciones educativas, el Estado y el entorno empresarial, con el fin
de asegurar su pertinencia y apoyo a la formacién del talento humano realmente necesario

para la promocién del desarrollo de la comunidad (MINEDUCACION, 2019).
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En virtud de lo observado, la Universidad del Atlantico, en conjunto de las otras
entidades educativas, juega un papel fundamental en la persecuciéon de los objetivos
nacionales, por lo cual encuentra necesario incrementar sus esfuerzos por el mejoramiento
continuo, en busca de subsanarlas brechas de su propio desarrolloinstitucional para generar

aportes significativos al desarrollo nacional.

11 ALCANCE DEL DOCUMENTO

A continuacion, se presenta la propuesta para el desarrollo del Plan Estratégico
Institucional (PEI) paralos afios comprendidos entre el 2021y el 2030, en donde se revisan las
caracteristicas del contexto universitario, y las necesidades del entorno nacional y regional del
departamento; de tal manera que su esfuerzo se visualiza en la determinaciéon de temas
estratégicos asociados con la comprension y utilizacién eficiente de las nuevas tecnologias, el
cuidado del medio ambiente, el logro de unaeducacién de excelencia, el aseguramientode la
inclusién en todos los programas académicos, y en estrategias de internacionalizacién que
brinde a sus estudiantes un mayor nimero de elementos de competitividad para participar
activamente en cualquier ambito mundial.

Se espera entonces que dichos parametros sirvan de guia para la discusion del rumbo
estratégico de la institucion, y de esta manera contribuyan, como punto de partida, a la
configuracién y posterior definicién de las lineas de desarrollo del nuevo Plan Estratégico

Institucional 2021-2030.
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2 PERFILINSTITUCIONAL
2.1  MARCO HISTORICO

La Universidad del Atlantico, nace a finales de la primera mitad del siglo XX, con la
creacion del Instituto de Tecnologia, a partir de la ordenanza No. 24 del afio 1941, como
respuestaalanecesidad de formar profesionales enlos ambitos quela ciudad necesitaba para
su desarrollourbano, empresarial y comercial.

Posterior a esto, fueron surgiendo nuevas facultades en Ingenieria Quimica, Quimica y
Farmacia, Comercio y Finanzas, que dieron forma a la Institucion Politécnica del Caribe, en
1945; que luego evolucionaron a la Universidad del Atlantico, creada por el fildsofo Julio
Enrique Blanco, por la ordenanza No. 42 de 1946; de este modo, el presente ente educativo
inicia suformacién universitaria conla instauracién de diversas facultades, entrelos afilos 1943
a 1992, como son: Ingenierfas, Quimica y Farmacia, Ciencias Econdmicas, Arquitectura,
Derecho, Educacion, Dietética y Nutricidn, Bellas Artes, Ciencias Basicas, Ciencias Humanas,
ademas del Instituto Pestalozzi.

Por otra parte, su educacidn de pregrado trascendié a los programas de posgrado,
como resultado del establecimiento de alianzas estratégicas integradas en el Sistema

Universitario Estatal (SUE Caribe), por el cual se incorporaron programas e maestrias y
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doctorados que hoy sirven de base para el mejoramiento de la cualificaciéon profesional de la
poblacidn atlanticense.

2.2 PLATAFORMA ESTRATEGICA

Para el establecimiento de los planes estratégicos necesarios para la promocion del
desarrollo de la Universidad del Atlantico, resulta fundamental tener presente la plataforma
estratégica que orienta el direccionamiento de las actividades institucionales, los cuales se

muestranen la figura 1.

Figura 1. Plataforma estratégica de la Universidad del Atlantico

Principios: Igualdad, Responsabilidad Social, Participacion

A4

Misidn: Formacion de

profesionales integrales e

-

Responsabilidad social, excelencia

Visién: Lideres en
conocimiento y

académica, democracia participativa,
sostenibilidad ambiental, y avance de las
ciencias, tecnologia, innovacion y las artes

A\
2 =
Valores: Honradez, Transparencia, Respeto, Lealtad, Tolerancia

Fuente: Plan Estratégico Institucional Universidad del Atlantico 2009-2019

2.2.1  Mision

oy TS
Sede Norte: Crra. 30 No. 8 - 49 Puerto Colombia, Atlantico @ ‘Q@g i\%%ﬁ
Sede Centro: Cra. 43 No. 50 - 53 Barranquilla, Atlantico >

Bellas Artes - Museo de Antropologia: Clle. 68 No. 53 - 45 Barranquilla, Atlantico #UniversidadDeTodos
Sede Reglonal Sur: Clle. 7 No. 23 - 5 Barrio Abajo, Suan - Atlantico PBX: (57) (5) 385 22 66



1 er 1 ACREDITACION INSTITUCIONAL
Ulll“ Cl Sldad DE ALTA CALIDAD RESOLUCION

del AtlflllthO No. 004140 de 22 de abril de 2019

) o
2015 2008

Somos una Universidad Publica que forma profesionales integrales e investigadores (as)
en ejercicioauténomode laresponsabilidad social yenbusqueda de la excelencia académica para
propiciar el desarrollo humano, la democracia participativa, la sostenibilidad ambiental y el
avance de las ciencias, la tecnologia, la innovaciény lasartes en la Regién Caribe Colombianay el
pais.

2.2.2 Visién
Somos la Universidad Lider en el conocimiento y determinantes para el desarrollo de la

Regién Caribe.

2.2.3 Principios

“...La Institucién promueve la creacién, el desarrolloy laadaptaciéndel conocimiento en
beneficio del crecimiento humano y cientifico; la reafirmacién de los valores de la nacionalidad,
ensu diversidad étnicay cultural; el respetoa las diferentesideol ogias; la expansién de las dreas
de creacidny disfrute de la cultura; la protecciény el aprovechamiento nacional de los recursos
naturales, en el horizonte de la ecoética.

La Universidad se reconoce como espacio de controversia racional, regida por el respeto
a las libertades de conciencia, opinién, informacién, ensefanza, aprendizaje, investigacion y
cdtedra, orientadas por las exigencias de los criterios éticos que se traducen en una redl
convivencia universitaria”. En consecuencia, propugnard entre otros por los siguientes
principios: ... Igualdad, Responsabilidad Social, Participacion...” (Acuerdo superior No. 004 del
15 de febrero de 2007).

2.2.4 Valores
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“...por Valores se entienden aquellas formas de ser y de actuar de las personas que son
altamente deseables comoatributos o cualidades nuestrasy de los demds, por cuanto posibilitan

la construccion de una convivencia gratificante en el marco de la dignidad humana” entre estos

‘

destacamos y aplicamos: “...Honradez, Transparencia, Respeto, Lealtad, Tolerancia...”

(Acuerdo superior No. 000011 del 28 de noviembre de 2008).
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3 TEMASESTRATEGICOS
3.1 METODOLOGIA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LOS TEMAS ESTRATEGICOS

Para la determinacidon de las lineas estratégicas que servirdn de orientacion para las
acciones que llevara a cabo la Universidad del Atlantico del 2021 al 2030, se empled una
metodologia prospectiva que permitid visualizar el futuro de la universidad al final del periodo
analizado, de tal manera que fuera posible establecer las medidas que resultan necesarias
para el logrode dicho desarrollo.

Por otra parte, se analizd la interaccién entre los diferentes actores de la comunidad
universitaria, con el fin de identificar las necesidades de cada grupodeinterés, la interrelacién
entre ellos, y, en consecuencia, las medidas requeridas para el logro de su satisfaccién, y la
promocion de su desarrollo.

Finalmente, se tuvieron en consideracion las tendencias que actualmente se
encuentran vigente en el contexto mundial, relacionadas con la Educacidn Superior, y la
manera como estas contribuyen a la consecucion de los objetivos globales, nacionales y

departamentales.

3.2 TEMAS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL

2021AL 2030
e ﬁ o
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ITEM TEMA ESTRATEGICO MOTORES
1 Desarrollo de la e Aprovechamiento  de las herramientas
digitalizacion y tecnoldgicas.
virtualizacién e Virtualizacién de los procesos.
e Fortalecimiento de bases de datos.
e (Capacitacion.
2 Cuidado del ambiente y e Aprovechamiento delos recursosrenovables.
la sostenibilidad e Racionalizacién de los recursos naturales.
e Economia naranja.
e Adecuacidn de instalaciones.
e Gestidon ambiental.
3 Aseguramiento de la e Eficacia y eficiencia de los procesos
calidad Integral administrativosy operacionales.
e (alificacién delos programas académicos.
e Acreditacion de calidad de los programas
académicos.
e C(Certificacion en calidad de los procesos
administrativosy de gestion.
4 Operacion pluralista, e Regularizacién laboral.
participativa, e Gestion del liderazgo.
responsable, dialdgica y e Desarrollocomunitario.
democratica e Climalaboral.
e Integracién de los actores de la comunidad
universitaria.
5 Lengua Extranjera e e Intercambio internacional.
internacionalizacién e Culturaextranjera.
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e Comprension de paradigmas globales y edad

digital.
6 Desarrollo de programas e Consultoria, desarrollo empresarial y
de extension emprendimiento.
permanentey segura e Banco de proyectos.
e Servicios de extension.
e Marcainstitucional.
¢ Innovacién en programas de extension.
e Pertinencia de los programas de extension.
e Responsabilidadsocial.
7 Regionalizacion en e Universidadinclusiva
Contexto e Contribucién al desarrollode la region.

Fuente: elaboracion propia, 2020

3.3 CONSIDERACIONES PARA EL DESARROLLO DE LOS TEMAS ESTRATEGICOS
PLANTEADOS

En virtud de las lineas estratégica planteadas,a continuacion, se procede a detallarel
desarrollo para cada una de ella, contextualizandolas en el entorno real y determinando los
parametros necesarios para su cumplimiento.

3.3.1 Modernizacion de la gestion, digitalizaciony virtualizacion

3.3.1.1  Contextualizacion.
Las nuevas tecnologias de la informacidn se constituyen hoy en una herramienta que

facilita el acceso a lainformacién y conocimiento, es por ello que el entorno educativo se ve
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| oee | WIZNety 7 3

Sede Norte: Crra. 30 No. 8 - 49 Puerto Colombia, Atlantico ! B\ §
Sede Centro: Cra. 43 No. 50 - 53 Barranquilla, Atlantico >

Bellas Artes - Museo de Antropologia: Clle. 68 No. 53 - 45 Barranquilla, Atlantico #UniversidadDeTodos
Sede Regional Sur: Clle. 7 No. 23 - 5 Barrio Abajo, Suan - Atlantico PBX: (57) (5) 385 22 66



1 er 1 ACREDITACION INSTITUCIONAL
Ulll‘ Cl Sldad DE ALTA CALIDAD RESOLUCION

del AtlflnthO No. 004140 de 22 de abril de 2019

) o
2015 2008

cada vez mas obligado a integrarlas, no solo dentro de sus curriculos académicos, sino
también como parte de su gestion académica y administrativa.

Del mismo modo, la integracion de las TICs se constituye en via para el desarrollo de
los procesos de transformacion e innovacion, en la medida en que la disposicion de mayor
cantidad de contenido facilita la generacidon de nuevo conocimiento que contribuya a la
creacion de alternativas de solucién y crecimiento en temas sociales, econdmicos,
ambientales, politicos, culturales y artisticos, que a su vez, conlleve al fortalecimiento de los
niveles de competitividad, tanto de la region como del pais en general.

En relacién con esto, el observatorio Colombiano de Innovacién Educativa con Uso de
TIC, evaltia lamanera como son utilizadas las herramientas tecnoldgicas en el ejercicio de las
estrategias educativas, permitiendo asi analizar la evolucidn que ha desarrollado el
departamento del Atlantico en este ambito, de acuerdo con lo relacionado enla tabla 1.

Tabla 1. Estadisticas TIC en el contexto educativo del departamento del Atlantico - 2016

Tema Porcentaje

Porcentaje de instituciones educativas cuyos consejos académicos apoyanla 84,21%

integracion de TIC en el curriculo

Porcentaje de instituciones educativas que cuentan con instancias dedicadas  73,68%

a apoyar el uso pedagdgico de TIC

Porcentaje de docentes que incentivan en sus estudiantes una posturacritica 81,61%

sobre la informacién disponible en fuentes de contenido digital

Proporcidon de docentes que usan recursos educativos digitales para 89,69%

procesos de ensefanzay aprendizaje
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Porcentaje de docentes que participan en redes de colaboraciéon o '16,59%

comunidades de practica que promueven el uso educativo de las TIC

Porcentaje de instituciones educativas que cuentan con presencia Web 84,21%

institucional

Porcentaje de instituciones educativas que han participado en iniciativas para 36,84%

el uso de TIC con fines educativos

Fuente: elaboracién propia con datos de MINEDUCACION (2020)

A pesar que laintegracién de las TIC en la sociedad colombiana inicié de maneraformal
en el afio 1999 con la expedicidn del Documento Conpes 3302 y el Decreto 899 de 1999,
declarandolas TIC como elemento de acceso y servicio universal, es posible observar que aun
hoy existen deficiencias en su uso y aprovechamiento, tal como se muestra en la tabla
anterior, ya que si bien se ha fortalecido la infraestructura informatica, aun se evidencias
debilidades en [agestidn de aplicaciones o software que faciliten los procesos administrativos
y de gestion.

En funcién de lo anterior, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), en su Plan
Estratégico Institucional parael periodo comprendido entre el 2019 y 2022, ha dispuesto para
la Instituciones de Educacién Superior (IES), la articulacién de estrategias que promuevan la
eficiencia en la gestidn del sector educativo, a través del mejoramiento de las capacidades
institucionales, latransparencia en el acceso de lainformacién, y la gestidn del conocimiento,

entre otros (MINEDUCACION, 2019).
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Asi mismo, el Acuerdo por lo Superior 2034, establece la necesidad de trabajar por el
fortalecimiento de modalidades alternativas de educacidn, para lo cual, las TIC juegan un
papel fundamental; es asi que hoy se evidencia la necesidad de desarrollar actividades e-
learning, que contribuyan al ejercicio de programas en modalidad virtual a distancia, que no
soloaporteal desarrollo de habilidades informaticas por parte dedocentes y estudiantes, sino
también a la inclusidon de poblacidn con discapacidad, o ubicada en zonas alejadas de la
institucion educativa (CESU, 2014).

3.3.1.2 Motores y estrategiasde desarrollo

En relacion a lo expuesto, la Universidad del Atlantico ha comprendido el contexto de
su entorno actual, por lo cual ha venido avanzando en el cierre de brechas tecnoldgica de su
infraestructura, asi como también en la integracion de estas temdticas en los proyectos de
desarrollo que esta entidad apoya.

En este sentido, si bien los esfuerzos han sido numerosos, aln se encuentran
oportunidades demejora alrededor de esta tematica, enfocados estos en el aprovechamiento
doptimo de dichos recursos, la virtualizacién de los procesos administrativos y académicos, la
estructuracion de bases de datos fortalecidas para el mejoramiento de la gestién y las
herramientas educativas, y la capacitacion necesaria para el uso adecuadode las mismas. Con

base en lo anterior, las propuestas se centran en lo detallado en la figura 2.
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Figura 2. Estrategias para el desarrollo de la digitalizacion y virtualizacion

—

¢ Desarrollo de la
digitalizacion vy virtualizacion

* Aprovechamiento de las
herramientas tecnoldgicas.

e Virtualizaciéon de los

Estrategias

o Fortalecer unacultura de
uso de herramientas
virtuales y documentos
digitales en el contexto

procesos.
o Fortalecimiento de bases de admlmst.ratn/.o y educativo
datos. de la universidad.

 Digitalizar y disponer en el
ambito virtual el acceso a
todos los documentos
asociados con proceso
misionales, de control y
apoyo, tales como
lineamientos curriculares,
disefio y evaluacion de
metodologias estructuracion
de programas académicos.

o Fortalecer la construccién de
bases de datos y plataformas
de acceso y uso de las
mismas, con capacidad
suficiente y controles
acordes alos niveles de
autorizacion.

* Disponer de los medios de
comunicaciéon adecuados
para el acceso al contenido
virtual, asi como también de
la capacitacion pertinente y
oportuna para el uso
adecuado de los mismos.

* Capacitacion.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
En relacidn con lo expuesto, cada estrategia se basa en:
e Fortaleceruna culturade uso de herramientasvirtualesy documentos digitalesen
el contexto administrativoy educativode la universidad:
v'Integraciéon de mecanismos de acceso a contenidos virtuales, en los
procesos administrativos.
v' Desarrollo de programas de capacitacion que generen conocimiento en

elusode lasTIC.
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v Inclusién de estrategias de uso de tecnologias en la formacién
académica.

e Digitalizar y disponer en el dmbito virtual, el acceso a todos los documentos
asociados con proceso misionales, de control y apoyo, tales como lineamientos
curriculares, disefio y evaluacién de metodologias estructuracién de programas
académicos:

v' Desarrollar planes de digitalizacién de documentos para asegurar la
disponibilidad de los mismos en la modalidad virtual.

v’ Generar actividades de seguimiento a los planes de digitalizacién
planteados que permita subsanar las deficiencias o retrasos que
pudieran presentarse.

e Fortalecerla construccion de bases de datosy plataformas deacceso y uso de las
mismas, con capacidad suficiente y controlesacordesalos niveles de autorizacion:

v' Evaluar las bases de datos existentes asociadas con el entorno
académico y administrativos, para la determinacion de las brechas de
desarrollo.

v" Con base en las debilidades detectadas, fortalecer las bases de datos
existentes, incluyendo también otras que deban ser instauradas por
primera vez.

v Establecer los niveles y protocolos de autorizacién y acceso de la

informacion.
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e Disponer de los medios de comunicacién adecuados para el acceso al contenido
virtual, asi como también de la capacitacidn pertinente y oportuna para el uso
adecuadode los mismos:

v Asegurar la disponibilidad oportuna de los medios de comunicacién
necesarios para el acceso a la informacidon y contenidos de la
universidad.

v" Realizar los mantenimientos de infraestructura y software necesarios
para su el buen funcionamiento de los canales de informacién.

v' Desarrollar programas de capacitacion que aseguren la comprension y
uso adecuadode las herramientas.

3.3.2 Cuidadodel ambiente y la sostenibilidad
3.3.2.1  Contextualizacidén

El cuidado del medio ambiente también hace parte delapreocupaciéon dela comunidad
global, por lo cual las Naciones Unidas han incorporado este aspecto dentro de los ODS,
resultando trascedente en la gestion de la responsabilidad social de las instituciones
educativas. En referencia a lo anterior, el ODS 12 relacionado con la Produccién y Consumo
Responsable, asociado con la tasa de reciclaje y nueva utilizacion de residuos sdlidos, se
encontraba tasado en 8,6% del contexto nacional, por lo cual el Estado dispuso como meta
alcanzar el 17,9% para el aino 2030; es asi que la Universidad del Atlantico como IES Publica se

ve obligada a incorporar lineamientos estratégicos para el cumplimiento de este propdsito,
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no solo en beneficio de la nacidn, sino también en la conservacidon de su propio medio
ambiente (DNP, 2018).

Ahora bien, en funcién de tales propdsitos, la Universidad del Atlantico ha venido
desarrollando estrategias relacionadas con el cuidado del medio ambiente, es por ello que se

encuentraavanzada en los siguientes aspectos detallados en la tabla2.

Tabla 2. Avances en la gestion del medio ambiente sostenible por la Universidad del

Atlantico.
Sistema de Gestién ambiental 85% de avance en la implementaciéon de la norma ISO
14001:2015

Programa de Gestion Integral de 100% de Reduccidn en la produccién de residuos

Residuos ordinarios

100% de Cumplimiento de actividades del programa de

Gestion Integral de residuos

Programa de Gestién Eficiente Aumento del consumode aguapotable (-21%)

del Agua 100% de Reutilizacion de las Aguas Residuales tratadas

100% de Cumplimiento de actividades del programa de

Gestidn Eficiente del Agua

Programa de Gestion Eficiente de  Aumento en el consumo de energia (-11)

la energia
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50% de Cumplimiento de actividades del programa de

Gestion Eficiente de la energia

Programa De Educacion parala 27 programasacadémicos con componente ambiental

Sustentabilidad (PES)

Responsabilidad Social 86% en Calificacion anual de Fenalco

Universitaria (RSU)

Fuente: elaboracién propia con informacion de Universidad del Atlantico(2019)

Comose observaenlatablaanterior, launiversidad ha desarrollado notables esfuerzos
por la integracion de la gestion ambiental en su accionar diario, sin embargo, aun se
evidencian algunas deficiencias sobre todo en temas relacionados con el uso racional de los
recursos.

3.3.2.2 Motores y estrategias de desarrollo

En relaciéon con lo visto, a continuacidn, se plantean los motores que impulsan el
desarrollo del presente tema estratégico, y la maneracomo puede ser trabajado parael logro

de sus metas asociadas.
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Figura 3. Estrategias para el cuidado del ambiente y la sostenibilidad

Estrategias

eCuidado delambientey
la sostenibilidad

e Aprovechamiento de los
recursos renovables.
eRacionalizacion de los
recursos naturales.
eEconomia naranja.
eAdecuacion de
instalaciones.
eGestidnambiental.

e Adquirir e instalar
plantas deenergia
alternativa, talcomo
paneles deenergia
fotovoltaica parael
aprovechamientode los
recursos renovables.

eImplementar
mecanismos para el

ahorro delconsumode
agua y la racionalizacion
de recursos naturales.
eIncentivarproyectos de
economia naranjacon
énfasisenel cuidado
del medioambientey el
aseguramiento dela
sostenibilidad.
eDesarrollar proyectos
de ornato,
embellecimiento de
instalaciones, sumando
al controlsanitarioen
las instalaciones de la
universidad.
eImplementar programas
de gestidén ambiental
que involucren alas
partesinteresadasdela
institucion, afectadas
por el impacto de ésta
en el medio ambiente.

- J - J - J

Fuente: Elaboracion propia, 2020
En este sentido, las estrategias propuestas se basanen:
e Adaquirir e instalar plantas de energia alternativa, tal como paneles de energia
fotovoltaica paraelaprovechamientode los recursos renovables:
v Investigar e implementar mecanismos de generacion de energia

alternativa, relacionados con el uso de la energia fotovoltaica.
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v Asignarareas de consumo en funcién con la capacidad de produccion del
sistema de generacion alternativa.

e Implementar mecanismospara el ahorro del consumo deagua y laracionalizacion
de recursos naturales:

v Adquirir e instalar mecanismos de reduccién de flujo del liquido y control
automadtico de grifos.

e Incentivar proyectos de economia naranja con énfasis en el cuidado del medio
ambientey el aseguramiento de la sostenibilidad:

v Apoyar los proyectos de innovacién que incentiven el usoracional de los
recursos naturales.

e Desarrollar proyectos de ornato, embellecimiento de instalaciones, sumado al
control sanitario en las instalaciones de la universidad:

v Disefiar e implementar planes de ornamentacion e incorporacién de
plantas que proporcionen sombrany contribuyan a la disminucion de la
temperatura ambiental, de tal manera que esto contribuya a un menor
uso de las unidades de refrigeracion.

v Verificar el buen funcionamiento los elementos que componen el
sistema sanitario de la universidad con el fin de implementar medidas de

controlde excesos y fugas.
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e Implementar programas de gestidon ambiental que involucren a las partes
interesadas de la institucion, afectadas por el impacto de ésta en el medio
ambiente:

v Asegurarel100% de cumplimiento del sistema de gestion ambiental bajo
lanorma ISO 14001:2015

v Asegurar el 100% de cumplimiento de programa de responsabilidad
social

v' Verificar y asegurar la totalidad de las partes interesadas en la gestion
ambiental de lainstitucién, con el fin de integrarlas medidas necesarias
para la satisfaccion de sus necesidades.

3.3.3 Aseguramiento de la calidad Integral
3.3.3.1 Contextualizacién

La calidad viene siendo un tema que ha venido integrandose en la gestion de las
instituciones de educacién superior desde hace varios afios; hoy dia resulta de gran
importancia, a tal punto en que es incluida como elemento principal en la vision al 2034 del
sistema de educacion superior colombiano: Educacidnterciaria de calidad para una sociedad en
paz:justa, culta, democrdtica, solidaria, préspera, competitiva e incluyente (CESU, 2014; p. 130).

Para ello, el Ministerio de Educacion Nacional ha dispuesto de medidas, a las cuales se
han adherido las IES que se integran a él, como lo es la instauracion de un sistema de

aseguramiento de calidad (SAC), en virtud del logro de una excelencia académica, y la

_
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busquedade la eficiencia en el desarrollo delas capacidades parauna gestién moderna de las
IES (CESU, 2014; MEN, 2019).

En relacion con la primera medida, el sistema de aseguramiento de calidad involucra
medidas para instauracién del Consejo Nacional de Acreditacidn (CNA), y por consiguiente la
acreditacion de las IES en torno a los principios de universalidad, integridad, integralidad,
equidad, idoneidad, responsabilidad, coherencia, transparencia, pertinencia, eficacia,
eficiencia, sostenibilidad, visibilidad y desarrollo sostenible; de tal manera que se logre
implementar un sistema en las instituciones que contribuya a su crecimiento sostenible (CESU,
2014b).

Por otra parte, el MEN ha dispuesto del fortalecimiento de la gestion del sector
educativo, desde tres ejes estratégicos, como son el fortalecimiento del propio Ministerio, de
las capacidades de las Secretarias de educacion, y de las entidades adscritas y vinculadas, en
donde hace parte la Universidad del Atlantico. En este contexto, la estrategia de desarrollo
contempla aspectos claves como (MINEDUCACION, 2019):

e Elanalisis y mejoramiento de las capacidades institucionales

e Eldesarrollode unapolitica de transparenciay acceso ala informacion publicay lucha
contra la corrupcion.

e La formacidn, autoevaluacidn, alineacién y aprobacién de las politicas de desempefio
institucional y sectorial.

e Lagestion del conocimiento y lainnovacidn.
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En funcién de lo anterior, la Universidad del Atldntico ha venido desarrollando

programas en para el cumplimiento de los criterios nacionales, tales como:

e Laimplementacion y certificacion de un Sistema Integral de Gestidn de Calidad.

e Larendicion de cuentas e informes de gestion.

e Administraciony gestion del controlinterno.

e Optimizacion de procesos para la conservacion de documentosy archivistica.

e Acreditacion delos programas académicos.

e Acreditacidn institucional.

3.3.3.2 Motores y estrategiasde desarrollo

En virtud de lo expuesto, a continuacion, se presentan los motores y estrategias que

dan forma al presente tema estratégico.
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Figura 4. Estrategias para el aseguramiento de la calidad Integral

eAseguramientode la
calidad Integral

e Eficacia y eficiencia de
los procesos
administrativosy
operacionales.

e Calificacionde los

programas académicos.

e Acreditacion de calidad
de los programas
académicos.

e Certificacionen calidad
de los procesos
administrativosy de
gestion.

Estrategias

eInstaurarprogramas
administrativosy
operacionales con el fin
de lograr mayor
eficiencia, eficaciay
productividaden los
resultados.

*Mantenere
incrementarlos
registros de calificacion
de los programas
académicosdela
universidad.

*Mantenere
incrementarla
acreditacion de calidad
de los programas
académicos, dela
institucion y
acreditacion
internacional.

eLograr la certificacion
del cumplimiento de
requisitos de calidaden
los procesos
administrativosy de
gestiondela
universidad.

- J - J - J

Fuente: Elaboracién propia, 2020
Es asique cada estrategia debe desarrollarsedeacuerdo con:
e Instaurar programas administrativosy operacionales con el fin de lograr mayor
eficiencia, eficaciayproductividad enlos resultados:
v' Perfeccionar los procesos administrativos y operacionales para la
busquedade la maxima eficacia en los mismos.
e Mantener eincrementar los registros de calificacionde los programas académicos

de la universidad:

..
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v Adelantar proyectos de autoevaluacion que aseguren el cumplimiento
de los requisitos de calificacion de los programas académicos
acreditados.

e Mantener e incrementar la acreditaciénde calidad de los programas académicos,
de lainstitucién y acreditacidoninternacional:

v Desarrollar proyectos de acreditaciéon del 37% de los programas
académicos pendientes por la calificacidn.

v Desarrollar medidas de desarrollo parala satisfaccion del 33% del plande
mejoramiento institucional con fines de acreditacidon.

v" Mantenerla acreditacién de alta calidad de la universidad.

e Lograr la certificacién del cumplimiento de requisitos de calidad en los procesos
administrativosy de gestion de la universidad:

v Adelantar proyectos de verificacion de cumplimiento de requisitos del
sistema de calidad bajo la ISO 9001:2015, para la conservacidon de la
certificacion.

3.3.4 Operacion pluralista, participativa, responsable, dialégica y democratica
3.3.4.1 Contextualizacidon

Otro aspecto de granrelevancia lo constituye la construccién de confianza a partir del
dialogo, unido a cumplimiento de una gestion con calidad y probidad, también promovido por

el Ministerio de Educacién, con el fin de impulsar la idoneidad y reconocimiento del sistema

_

Wl

PSS
:

Sede Norte: Crra. 30 No. 8 - 49 Puerto Colombia, Atlantico | ow | iiNety %ﬂk §
Sede Centro: Cra. 43 No. 50 - 53 Barranquilla, Atlantico 5 e

Bellas Artes - Museo de Antropologia: Clle. 68 No. 53 - 45 Barranquilla, Atlantico #UniversidadDeTodos
Sede Regional Sur: Clle. 7 No. 23 - 5 Barrio Abajo, Suan - Atlantico PBX: (57) (5) 385 22 66



1 er 1 ACREDITACION INSTITUCIONAL
Ulll“ Cl Sldad DE ALTA CALIDAD RESOLUCION

del AﬂaﬂthO No. 004140 de 22 de abril de 2019

educativo colombiano, y por consiguiente de su relacionamiento y contribucién al sector
productivo nacional (MINEDUCACION, 2019).

En este contexto, resulta necesario que la universidad integre dentro de su
institucionalidad los conceptos de operacion pluralista, con fomento y respeto por la
participacion de todos los actores de sus comunidades, haciendo uso de manera responsable
de los temas expresados, y una manera dialdgica y democratica que incentive el sentido de
pertenencia hacia la universidad y el sistema educativa, asi como también la generacion de
ideas que puedan contribuir a su crecimiento.

3.3.4.2 Motores y estrategiasde desarrollo

Lo anterior ha venido siendo tratado por la institucidon con el propdsito de favorecer
una propuestainclusiva en todos sus miembros, aun asi, se considera necesario desarrollar

estrategias que propendan por el crecimiento de dichos aspectos.
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Figura 5. Estrategias para una operacion pluralista, participativa, responsable,

dialdgica y democratica

Estrategias

— —_—
eOperacion pluralista, eRegularizacion eAsegurarla
participativa, laboral. regularizacion
responsable, eGestidn del laboral de todos | os
dialdgicay liderazgo. trabajadores de la
democratica eDesarrollo institucion.
comunitario. *Promover|agestion
eClimalaboral. de I|der§zgo
9 productivo entodas
eIntegraciondelos .
actores de la las unidades
. operacionales dela
comunidad b .
. o universidad.
universitaria. .
eEstimularel
desarrollo

comunitario.
eCuidarporellogro
de un clima laboral
dptimo.
eAseguraruna
interaccién
adecuadaentrelos
diferentes actores de
la comunidad
universitaria.
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Fuente: Elaboracién propia, 2020
Con base en o expuesto, se propone entonces:
e Asegurar laregularizaciénlaboral de todos los trabajadoresde la institucion:
v Garantizar una vinculacién laboral equitativa y justa para todos los
trabajadores de la universidad.
e Promover la gestion de liderazgo productivoen todas las unidades operacionales

de la universidad:
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v Incentivar el uso del liderazgo para la generacién de ideas propositivas,
que propendan por el desarrollo institucional, sin incurrir en actos
discriminatorios que impacten negativamenteen la participacion de sus
miembros.

e Estimularel desarrollocomunitario:

v' Instaurar mecanismos de participacién, tales como consensos,
reuniones, exposiciones detemas de interés institucional queincentiven
la generacion de ideas y proyectos de desarrollo.

e Cuidarpor el logro de un climalaboral dptimo:

v Desarrollar mecanismos de medicién de los aspectos que constituyen el
clima laboral de la universidad.

v Asegurarla evaluacion de los resultados obtenidos y la implementacién
de medidas de mejora.

e Asegurar una interaccion adecuada entre los diferentes actores de la comunidad
universitaria:

v" Identificar adecuadamente los grupos de interés que intervienen en la
gestion de la institucion.

v Instaurar mecanismos de escucha y participacién de los grupos de

interés para la atencidn de las necesidades de la comunidad.
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3.3.5 Lengua Extranjera e internacionalizacion
3.3.5.1 Contextualizacion

La globalizacion determina el accionar de las estrategias locales en la medida en que el
impacto de las medidas tomadas por los gobiernos extranjeros influye directamente en la
economia del pais, sus elementos de desarrollo y, por consiguiente, sus factores de
crecimiento.

En este sentido la internacionalizacidn se constituye en un factor fundamental parala
competitividad, no solo de los estudiantes y egresados de la universidad nacionales, sino
también del pais mismo, en la medida en que brinda herramientas que facilita Ia participacién
activa en cualquier ambito internacional.

En funcién de lo anterior, como parte del Acuerdo por Superior 2034, se incluye como
eje tematico fundamental ala Internacionalizacidn, de talmanera que se persigalapromocién
e incentivo del bilingliismo y el multilingtismo en las IES de Colombia, la consolidacion de la
culturade internacionalizacidn universitaria, y la promocion de Colombia como destino de la
educacién superior (CESU, 2014b). En tal sentido la Universidad del Atlantico ha venido
desarrollando dichos aspectos, de acuerdo con lo expuesto en la tabla 3.

Tabla 3. Proyectos adelantados por la Universidad del Atlantico en torno a la

Internacionalizacion.
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Proyectos Logros
Movilidad Internacional 64 docentes de la Universidad del Atlantico que realizaron

como experiencia de viday movilidad saliente internacional.

apoyo a lainvestigacion 103 docentes extranjeros que realizaron movilidad a la

Universidad del Atlantico.

37 docentes de la Universidad del Atlantico que realizaron

movilidad saliente nacional.

51 docentes nacionales entrantes a la Universidad del

Atlantico

77 estudiantes de la Universidad del Atlantico que realizaron

movilidad saliente nacional.

65 estudiantes extranjeros que realizaron movilidad entrante

ala Universidad del Atlantico

113 estudiantes de la Universidad del Atlantico que realizaron

movilidad saliente internacional.

Convenios Internacionales 5 convenios nacionales suscritos por la Universidad del

y nacionales para la Atlantico

Integracion 26 convenios Internacionales suscritos por la Universidad del

Atlantico
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Proyectos Logros

Cooperacidn Internacional 13 redes nacionales e internacionales de cooperacion
académica a las cuales la Universidad del Atlantico esta

adscrita

37 postulaciones a convocatorias nacionales e internacionales

de cooperacion realizadas por la Universidad del Atlantico

16 actividades desarrolladas en el marco del Capitulo

estudiantil Partners Campus Uniatlantico

Multilinglismo y 57 cursos de idioma gratuitos ofrecidos por la ORIl para la

pluriculturalidad comunidad Uniatlantico

275 estudiantes que cursaron los médulos deidioma gratuitos

ofrecidos por la ORIl

Doble Titulacion con No existen convenios de doble titulacién activos

Instituciones

Internacionales

Internacionalizacién en 115 actividades de Internacionalizacién en Casa desarrolladas
Casa en la Universidad del Atlantico.
Programas de 22 actividades de Responsabilidad Social

Responsabilidad Social con

Componente Internacional

Fuente: elaboracién propia con informacién de Universidad del Atlantico (2019).
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3.3.5.2 Motoresy estrategias de desarrollo

En relacién con la informacién expuesta se identifican algunas oportunidades de

desarrolloen tornoa los aspectos de internacionalizacién, tal como se detalla en la figura 6.

Figura 6. Estrategias para la promocién de la lengua Extranjera e internacionalizacién

Estrategias

elLengua Extranjerae e|ntercambio *Promover programas

internacionalizacién internacional. de intercambio
eCultura extranjera. internacional.
eComprensionde eIncorporarel

paradigmas globales desarrollodela

y edaddigital. cultura extranjera

dentro delos
lineamientos

curriculares.

eFortalecerlos
programasde
lenguasextranjerasy
traduccidn
simultanea.

eIncorporartematicas
académicas
orientadas al logro
de cambios de
paradigmas globales
y la edad digital

- J - J

Fuente: Elaboracion propia, 2020
De esta forma se propone:
e Promover programas de intercambiointernacional.
v' Incrementar los convenios de intercambio internacional con
universidades extranjeras.

v Incentivar la participacion activa en los programas de intercambio

estudiantil.
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e Incorporar el desarrollo de la cultura extranjera dentro de los lineamientos
curriculares.

v" Promover el conocimiento de culturas extranjeras, con el fin de obtener
aprendizajes que faciliten la contextualizaciéon global de la sociedad
colombiana.

e Fortalecerlos programasde lenguas extranjerasy traduccion simultdnea

v Establecer acuerdos con universidades extranjeras para el intercambio
de profesores en lenguas.

v"Incentivar la participar activa en los programas de lenguas extranjeras.

v Promover asociaciones con entidades productivas y gubernamentales
para su inclusiény aprovechamiento en el entorno empresarial.

e Incorporar temdticas académicas orientadas al logro de cambios de paradigmas
globalesy la edad digital

v Incluir en los curriculos académicos para comprensién de los aspectos
sociales de las comunidades extranjeras mediante el uso de
herramientas digitales de acercamiento.

3.3.6 Desarrollo de programas de extensiéon permanente y segura
3.3.6.1 Contextualizacidon

El desarrollo de unaregion esta determinado por larelacion que se configuraentre sus

organismos principales, como son la Universidad- Estado- Empresa, de esta manera resulta
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fundamental el fortalecimiento de los mecanismos de interaccidn entre los tres actores para
asegurar la pertinencia de los programas de formacién, y una contribucion util de los
graduados en el entorno empresarial.

En este sentido, el fortalecimiento delos programas de extensién, debe incluir no solo
la perdurabilidad del sentido de pertenencia de los graduados hacia la institucion, sino
también la generacién de valor de estos hacia su entorno productivo, y el reconocimiento de
los aportes que estos egresados ejercen en su comunidad. Es asi que en bisqueda del
desarrollode este factor la Universidad del Atlantico ha realizado los siguientes proyectos de
crecimiento en el fortalecimiento de sus programas de extensién (Universidad del Atlantico,
2019):

e Transferencia de Tecnologia e Innovacion ala Empresa de laregiony el pais.

e Fortalecimiento de la Universidad-Empresa - Estado.

e Mercadeo y potenciacion de la oferta de productos y servicios de la
Universidad.

e Potencializacidn en la oferta de programas de educacién continua

e Aumento de la participacion de la Universidad del Atldntico en procesos de
desarrolloregional.

e Fortalecer el programa de proyeccion social Universitaria a partir de procesos
culturalesy de impacto social que promuevan el posicionamiento institucional

en el entorno.

Promocion de la apropiacion social del conocimiento.
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e Fortalecimiento del programa de practicas profesionales de las facultades.

A pesar delo anterior, aun se observan algunas oportunidades de mejora, sobre todo
en relacion al fortalecimiento de la relacion de la universidad con el ente productivo de la
regiony el pais.
3.3.6.2 Motores y estrategiasde desarrollo

Es asi que, en funcién de lo anterior, se plantean las siguientes medidas estratégicas
de desarrollo:

Figura 7. Estrategias para el desarrollo de programas de extensidon permanentey segura

Estrategias

.

¢ Desarrollo de programas de
extension permanente y segura

* Consultoria, desarrollo
empresarial y emprendimiento.

* Banco de proyectos.

* Servicios de extension.

* Marca institucional.

* Innovacién en programas de
extension.

* Pertinencia de los programas de
extension.

* Responsabilidad social.

 Fortalecimiento de programas
de consultoria, desarrollo
empresarial y emprendimiento.

¢ Implementacién de bancos de
proyectos y concursos de
participacion.

 Desarrollar la gestion cultural de
emprendimiento y proyeccion
social.

* Instaurar mecanismos de
promocion y venta de servicios

de extension.

* Fortalecer la tienda universitaria
y la marca de la institucion.

* Promover la incorporacion y
desarrollo de la tecnologias,
innovacion y prospectiva en los
programas de extension.

* Asegurar la actualizacion
permanente de los programas
de extension en funcién del
contexto regional, nacional y
global.

* Fortalecer el desarrollo de los
aspectos de la responsabilidad
social en todos los programas
de extension universitaria.

- J - J - J

Fuente: Elaboracién propia, 2020
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Dichas medidas deben ser desarrolladas a partir del ejercicio de las siguientes medidas:
e Fortalecimiento de programas de consultoria, desarrollo empresarial y
emprendimiento.

v Instaurar programas de consultoria desarrollados por la propia
universidad para la identificacion y contribucidon a los aspectos de
crecimiento de las empresas de la region, a la vez que genera
oportunidades de practicas para los estudiantes préximos a egresar.

v"Incrementar el establecimiento de alianzas entre universidad y empresa
para generar proyectos de innovacion y desarrollo empresarial que
contribuyan al crecimiento de laregidn.

e Implementaciénde bancos de proyectos y concursos de participacion.

v’ Establecer alianzas con proyectos de innovacion y emprendimiento
adelantados por las camaras de comercio y otras entidades
gubernamentales, para evaluar, apoyar y financiar nuevos proyectos
para la constitucidon de empresas.

e Desarrollarla gestién cultural de emprendimientoy proyeccién social.

v' Incrementar la incorporacién de conceptos y mecanismos de
emprendimiento en los diferentes programas académicos con el fin de
estimular la participacion activa de estudiantes y egresados en la
creaciéon de empresas que contribuyan al crecimiento de la region.

e Instaurar mecanismos de promociony venta de servicios de extension.
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v" Identificar y evaluar la pertinencia de los programas de extensién, asf
como también el disefio e incorporacidn de nuevos proyectos que
subsanes las debilidades de participacidon profesional de los nuevos
egresados.

v" Desarrollar actividades y estrategias que incrementen la promocién de
los programas de extensidn y estimulen la participacion activa de
egresadosy profesionales de otros egresados.

e Fortalecerla tienda universitariay lamarcade la institucion.

v" Identificar una oferta de productos y servicios que no solo satisfaga las
necesidades de estudiantes y egresados, sino también el incentivo del
sentido de pertenencia por la institucion.

e Promover laincorporaciény desarrollode la tecnologias, innovacién y prospectiva
enlos programas de extension.

v"Incluir el uso activo de las herramientas tecnoldgicas en el desarrollode
los programas de extension, ya sea a través del mejoramiento de suuso,
como también en la conformacién de alternativas de educacidn virtual y
a distancia.

e Asegurar la actualizacién permanente de los programas de extensién en funcién
del contexto regional, nacional y global.

v En conjunto con los entes gubernamentales y empresariales, desarrollar

espacios de interaccidon que permitan identificar las necesidades del
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contexto productivo, con el fin de ofrecer programas que contribuyan a
cerrar las brechas de desarrollo.
e Fortalecer el desarrollo de los aspectos de la responsabilidad social en todos los
programas de extension universitaria.
v"Incluir en los programas de extensidn, el estudio y aplicacién de los
aspectos de responsabilidad social en los contextos productivos, con el
fin de obtener las competencias y capacidad de replicar estas ideologias
y medidas de aplicacidn en sus dmbitos empresariales.

3.3.7 Regionalizacién en Contexto
3.3.7.1 Contextualizacidén

Una institucion educativa de gran relevancia en la regién caribe, como lo es la
Universidad del Atlantico, no puede operar de forma éptima si se encuentra desligada a las
necesidades reales de su contexto externo; es por ello que dicho concepto ha sido integrado
en el Acuerdo para lo Superior 2034, de tal forma que las IES del pais logren incorporar los
lineamientos necesarios para su desarrollo, y en consecuencia para el aseguramiento de la
pertinencia de sus programas académicos. En virtud de tales planteamientos dicho acuerdo
contemplalaincorporacién de los siguientes tipos de mecanismos de desarrollo (CESU, 2014):

e Integrar los gobiernos regionales y locales en la participaciéon activa para la

financiacidon de programas de educacién superior.
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e Ejercer una participacion activa en los comités departamentales de educacion,
de competitividad, y otros adelantados por el DNP, MINCOMERCIO, SENA,
COLCIENCIAS, etc.

e Incentivar la colaboracidn entre los diferente IES que interactian en las
regiones para la construccidon d estrategias conjuntas de desarrollo.

e Disefiar eimplementar programas académicos que contribuyanala satisfaccion
de las necesidades productivas de la region.

e Desarrollar actividades de fortalecimiento de competencia dirigidas a los
actores gubernamentales de laregion.

e Desarrollar centros e institutos de investigacion que propendan por la
bldsquedade soluciones a necesidades particulares de la region.

En funcién de lo visto, la Universidad del Atlantico ha venido ejerciendo grandes esfuerzos
para el fortalecimiento de su pertinencia institucional, de tal forma que ha obtenido los
siguientes logros, entre otros (Universidad del Atlantico, 2019):

e Establecimiento de 56 convenios nuevos (marcos, especificos y colaboracién
tecnolégica con empresas) activos con aliados estratégicos, gremios, etc.

e Logro de una tasa de aprobacidon de Proyectos de Consultoria, Asesoria e
Interventoriade grupos de investigacion del 100%.

e Instauracidon de 24 proyectos presentados en convocatorias externas en

alianzas con empresas.
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e Desarrollo de 2 proyectos de regalias o de impacto regional con participacion
institucional.

e Ejercicio de 4 participaciones institucionales en el disefio y formulacién de
Politicas Publicas con entes del ordenlocal, departamental o nacional.

3.3.7.2 Motores y estrategias de desarrollo

Con base en los planteamientos previos, se propone el desarrollo de las siguientes

estrategiasinstitucionales:

Figura 7. Estrategias para la regionalizacion en Contexto

Estrategias

S —

eRegionalizacién en eUniversidadinclusiva elncorporar
Contexto eContribuddnal directrices

desarrollodela académicasy

region. operadonales para
el desarrollo del
conceptode
universidad indusiva
de lacomunidad
urbanayde
provincia.

eIncentivar programas
pertinentesala
vocacidénecondmica
y necesidades de la
region.

(. J - J - J

Fuente: Elaboracién propia, 2020

Cada unade las estrategias planteadas se conforma de:
e Incorporar directricesacadémicasy operacionales para el desarrollodel concepto

de universidad inclusiva de la comunidad urbana y de provincia:
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v" Implementar mecanismos de participaciéon de comunidades apartadas,
rurales o con discapacidad, con el fin de incrementar la poblacién del
departamento con capacidad de participar en las actividades de
formacion.

v" Fomentar la incorporacién de nuevos estudiantes en las subsedes de la
universidad.

v' Identificar los programas necesarios para el desarrollo regional e
incentivar su participacion.

e Incentivar programas pertinentes a la vocacién econdmica y necesidades de la
region.

v Acordar con los organismos gubernamentales las necesidades de la
region y los programas académicos pertinentes para su desarrollo.

v Establecer asociaciones con los entes productivos, en funcién del
ejercicio de los complementos educativos.

v Promover el estudio de los programas académicos pertinentes para el

desarrollode la region.
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